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VADIBAS ZINOJUMS

Pagajudais parskata gads valsts sabiedribai ar ierobezotu atbildibu “Latvijas Naciondla opera un balets”, turpmak ari
LNOB, Opera, Sabiedriba, noritéjis veiksmigi un sabalanséti istenojot makslinieciskas ieceres, pielagojoties negaiditam
parmainam jaunu iestudéjumu radidand, ka ari virzot butiskus ieguldijumu projektus Sabiedribas saimnieciskas darbibas
ilgtspé&jas nodrosinasanai un vienlaikus saglabajot finaniu stabilitati. Parskata gada Sabiedriba ir sasniegusi augstakos
pasu ienémumu, piesaistito ziedojumu, invesficiju un sasniegtas auditorijas raditajus LNOB vesturé, ka ari uzsakusi
nozimigas jaunas ndkotnes iniciativas, ipadi atzimgjot jauno vokalistu programmas “Elina Garanéa Young Baltic
Voices” izveidi.

Latvijas Nacionalas operas un baleta specifisko stratégisko mérku izpilde 2025. gada

mérkis rezultats
Nefinansu mérki
Lielas formas jaunu iestudgjumu skaits 5 4
Makslinieciskas darbibas atdeve jeb pastavigo zalu apmeklétiba 80% 92%
Repertuara daudzveidiba jeb izrazu nosaukumu skaits 35 38
Finansu mérki
Neto apgrozijuma attieciba pret kop&jiem iengmumiem 24% 33%
leguldijumu attieciba pret nolietojumu 96% 547%
Likviditate 1.0 1.6

Apstakli, kas butiski ietekméja Sabiedribas stratégisko mérku izpildi, bija viena lielas formas jauniestudéjuma atcelsanq,
jaunu dekoraciju darbnicu un noliktavu telpu Riga, Meiranu ield 2 pienem$ana un apriko$ana, ka ari Operas
vésturiskas ekas Riga Aspazijas bulvari 3 energoefektivitates uzlabo3anas projekta istenosanas uzsdk3ana paraléli
nodro3inot maksliniecisko darbibu.

1. 2025. gada maija LNOB un valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie ipasumi”, turpmak — VNI, noslédza ligumu
par &ku Riga, Meiranu iela 2 pienemsanu apsaimniekosana. Ligums paredz salidzinosi daudz plasdku un értaku telpu
pieejamibu LNOB dekoraciju darbnicam, ka ari méginajumiem un nakotné ari ipasiem kultiras pasakumiem salidzinosi
nelielam skatitaju skaitam. Telpu uzturé$ana un apsaimnieko3ana ir Sabiedribas pienakums, turklat parskata gada laika
veikti ieguldijumi &kas iekartosanai darba vajadzibam. Saskana ar vienosanos ar VNI, nakotné paredzéta pareja uz
nomas attiecibdm ar nosacijumu, ka $im mérkim ir pieejams valsts budZeta finansgjums. Ari turpmakajos gados
planojama talaka teritorijas atfistiba, tai skaita veidojot jaunas dekoraciju glabatavas.

2. Péc tam, kad Sabiedribas sadarbibas partneri, t.i. uznémums, kas parstav pieaicinato rezisori Katarinu Vagneres
kundzi, un citi rado3as komandas dalibnieki atkdpas no 2025. gada oktobri planota Riharda Vagnera operas
“Parsifals” jauniestudéjuma, tika pienemts [Emums atcelt mingtas izrades. Ta ka Sis bezprecedenta gadijums notika vien
tris méneSus pirms pirmizrades, tas sagatavo$and jau bija iegulditi Sabiedribas lidzekli. Lai atgitu atcelta
jauniestudéjuma radisana ieguldito, lidz parskata gada beigdm norisingjas parrunas ar sadarbibas partneriem, kas
diemzél nav vainagojuias panakumiem, tade| Sabiedribas valde ir pienémusi [Emumu vérsties tiesd par zaud&jumu
piedzinu.

3. Parskata gada laika turpingjas energoefektivitates uzlabo3anas projekts. Ta ietvaros uvzsakti bovdarbi Latvijas
Nacionalas operas vésturiskaja eka, lai veiktu ventilacijas, situmapgades un siltummezgla atjaunosanu, sildkermenu
nomainu, elekiroapgades sistemas atjauno$anu un automatizaciju, daléju jumta parseguma silting$anu, ka ari
ddensapgades un kanalizacijas sistemas parbavi.
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Operas &ka ir valsts nozimes arhitekttras piemineklis, taddé|] ipasa vériba rekonstrukcijas procesa pievéersta
energoefektivitates pasakumu Tsteno3anai atbilstosi makslinieciski tehniskas izpétes ieteikumiem, tai skaitd veicot ari
atsevisku telpu interjera atjauno3anu. Kopéjas investicijas projekta ietvaros parskata gada laika parsniedza 5 milj. euro.
Kopuma §i projekta ieguldijumi parsniegs 13 milj. euro, kas ir lielakas invesficijas Operas eka kop3 1990. gadu
sakuma veiktas rekonstrukcijas. Pamata tas tiek finansétas no Atveselosanas fonda un valsts budzeta lidzek|iem, ka ari
no piesaisfitiem ziedojumiem un pasu lidzfinanséjuma. Darbi parskata gada tika veikti nepartraucot Latvijas Nacionalas
operas un baleta pamatdarbibu, tomér, ka iepriek3gja vadibas zinojuma minéts, publiska darbiba Lielaja zale 2026.
gada aprili un maija ir slégta. Péc projekta nosléguma planoti ievérojami uzlabojumi &kas ekspluatacijas
energoefektivitate, tapat tiks samazingti ari Sabiedribas pamatdarbibas riski, kas saistiti ar inzenierfiklu nolietojumu, un

raditi labaki apstakli gan apmeklgtajiem, gan darbiniekiem.

Mingtie apstakli ietekméja to, ka 2025. gada veiktas investicijas vairgkkart parsniedz viena gada pamatlidzek|u
nolietojumu. Kopuma vid&ja termina darbibas stratégijas perioda no 2022. lidz 2025. gadam ir veiktas invesficijas
11.8 milj. euro apméra, kas veido 187% no minéto 4 gadu laika uzkrata nolietojuma un norakstito pamatlidzek|u

vérfibas (6.3 milj. euro).

Par spiti tam, ka neizdevas istenot vienu no planotajiem jauniestud&jumiem, Sabiedriba izmantoja tas riciba esoso
izrazu krajumu un ieklava repertucra iepriek$ uzvesto Dzuzepes Verdi operu “Makbets” (2016. gada iestud&jums) un
Leo3a Janaceka operu “Jenufa” (2023. gada iestudgjums). Repertuara daudzveidiba un plasums, ka ari veiksmigi jauni
iestudéjumi |ava Sabiedribai sasniegt ipadi augstu pastavigo zalu apmekléfibu, kas kopa ar bile$u cenu parskatisanu

deva iespéju bitiski kdpinat neto apgrozijumu.

Zinojuma turpinGjuma sikak analizéta cita bitiska LNOB darbibu raksturojo$a informacija.

MAKSLINIECISKA DARBIBA

Makslinieciskas darbibas dinamika
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Parskata gada Latvijas Nacionalds operas Lielaja zale pirmizradi piedzivoja Riharda Strausa opera “Salome”,
Cazares Puniji, Rikardo Drigo un Aivara Leimana un Elzas Leimanes balets “Esmeralda”, Georga Fridriha Hendela
opera “Flavio, langobardu ké&nin3” un divi baleta viencélieni: Dzeroma Robinsa “Koncerts (jeb briesmas ikvienam)” un
Aleksandra Ekmana “Kaktusi”. Papildus operas un baleta jauniestud&jumiem noritéja vairdki ipadi pasakumi, pieméram,
Rigas Operas festivdla nosleguma koncerts ar tiesraidi LNOB &kas priekslaukuma, Gustava Malera Astotas simfonijas
iestudéjums sadarbiba ar Latvijas Nacionalo simfonisko orkestri un Valsts Akadémisko kori “Latvija”, soprana Anitas
Radvelidvili un tenora Maikla Spairsa solokoncerti un Jazepa Vitola 5. starptautiska vokalistu konkursa finglkarta. Gada
sakuma Beletazas zalé iestudéta jauna koncertprogramma visjaunakajiem skatitajiem “Mazulis ausas, sajotas raisas”.

Ka ierasts, ar panakumiem aizritgja tradiciondlie Gadumijas koncerti un vairakas viesizrades.

Mingtie jaunie iestudgéjumi un dazados laikos lidz parskata gadam iestudétie darbi Sabiedribai |ava piedavat
auditorijai plasu, tematiski un Zanriski daudzveidigu repertuaru, kas raisija augstu skafitaju interesi, nodrosinot augstako

Pasakumu apmeklatiba skafitju skaitu, kas viend gada apmeklgjusi Latvijas

200000 wos  Naciondlo operu un balety, un pasakumu
o . apmekletibu vidgji 92% apmérad no maksimalas
kapacitates. Raditajs ir butiski augstaks ka vidgjais

s i Eiropas operas un baleta repertuara tedtru
80000 40% aizpildijums, kur§ sastada 82,3% (avots - “Opera
Fon o Europa” 2026. gada februari publicétais pétijums
: . - (turpmak ar — Pétijums), kura apkopoti dati no 120

2021 2022 202 2024 2025 operas un baleta teatriem Eiropa).

Repertuara parskata gada laika izraditas 38 dazadas izrades, tostarp 4 latviedu origingldarbu iestudéjumi un 8
musdienu autoru darbi. Sabiedriba sasniedza auditoriju gan pastavigajas telpas Riga, gan ari izbravkuma izradés
Kuldiga un Bauska, ka ari baleta viesizradés Kaljari un Turing, Italija. leskaitot apmeklgtajus 19 izradés izbraukumos,
kopéjais auditorijas apjoms 2025. gada bija vismaz 200 tukstosi, kas kopuma ir visu laiku lielakais apmeklétaju skaits.

Kopuma Sabiedribai parskata gada pastavigajas telpas ir izdevies sasniegt vairak neka 185 tikstodu plasu auditoriju,
tostarp 49 tukstodu apmeklgjumu bérnu un jauniesu pasakumos. Parskata perioda LNOB turpingja sadarbibu ar Latvijas
Radio Klasika, nodrosinot digitalu pirmizrazu un koncertu tiedraizu pieejamibu. Sadarbiba ar Latvijas Televiziju

sabiedriskaja medija tika raidits 2025. gada nogales Gadumijas koncerts.

SAIMNIECISKA DARBIBA Publiskd finanséjuma proporcija

Latvijas Nacionala opera un balets ir lielakais makslinieku 122;:
darbibas nozares uznémums Latvija. Turpat katrs tresais nozaré 0%
nodarbingtais strada tiedi LNOB. Sabiedribas nozimibu kopéja 40%
tautsaimnieciba apstiprina tas, ka ari 2025. gada ta ierindojas 20%
starp 300 lielakajiem nodok|u maksatajiem Latvija. 0%

2021 2022 2023 2024 2025

W pargjie iengmumi 8% 23% 27% 28% 34%

LNOB kopgjo iengmumu struktiru veido iengmumi oubliskais finansgiums | 92% 779 739 799, 6%

no saimnieciskas darbibas, valsts un pasvaldibu
budZeta finansgjums, ka ari citi gutie iengmumi, tostarp ziedojumi, ienémumi no pamatlidzek|u pardosanas u.c. Publiska

finanséjuma proporcija 2025. gada bija 66% no kopéjiem iengémumiem.

6
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Apvienojot visus pieejamos finanséjuma avotus, Sabiedriba veic KultGras ministrijas delegétas funkcijas un Tsteno
savstarpéjos ligumos noteikto rezultativitates raditaju izpildi.

Kopéjo iengmumu struktura, takst. euro
20 000

Valsts budzeta finanséjums pamatdarbibai 2025. gada tika

samazindts par 98 tukst. euro. Papildus publiska finansgjuma

kritumu salidzingjuma ar 2024. gadu radija fakts, ka 15000

iepriekséja parskata gada ir ieskaifitas arkartas summas 10 000

ieprieck§ no budzeta lidzekliem finansétu uzvedumu 5060

norakstisanas dél. Dala no 2025. gada finansgjuma

paredzéta izmantosanai 2026. gada, lai segtu izmaksas ® om a0 203 2004 2025

aprili un maija, kad publiska darbiba Lielajd zale nav B publiskais finanssjums | 11363 11779 12026 14015 13128

iesp&jama. Sabiedriba ir nodro3ingjusi, ka neto apgrozijums ot . L b ] ke i s I Bl
W citi ien@mumi 159 334 195 314 275

gada laika ir pieaudzis par 1.4 milj. euro (+27%).

Sabiedribas apgrozijums pédgjo tris parskata gadu laika ir audzis attiecigi par 37%, 21% un 27%, ko ir veicingjusi
augsta auditorijas interese par LNOB piedavato makslu, bileSu cenu politikas pastaviga pielagosana, ipasi LNOB
vajadzibam veidota biledu tirdzniecibas platforma, mérktieciga auditorijas uzrun@sana un érta skatitdju apkalpo3ana.
Saimnieciskas darbibas jomu proporcionalais pienesums apgrozijuma parskata gada laika nav batiski mainijies: bile3u
ienémumi veido 90%, kam seko viesizrades, noma un citi ienémumi. Atbilstosi iepriek§ min&tajam “Opera Europa”
Pé&tijumam, vidéjais apgrozijuma pieaugums gada ir bijis 13,8% apméra. Lidz ar to Sabiedriba, salidzinot ar vidgjiem

nozares raditajiem, ir sp&jusi strauvji audzét bilesu ienemumus, vienlaikus nezaudgjot un pat palielinot apmeklétaju

skaitu.
Apgrozijums, tukst. euro F 3
: | Reklama,
- Noma; 248; :
8000 | 49'6 * __—— programminas
‘ ——aall uc; 139; 2%
6000 |
4000 Viesizrades;
262; 4%
2000 i
Biledu
0 | realizacija;
2021 2022 2023 2024 2025 5923 90%
‘ :
e i 894 3119 | 4265 | 5170 | 6572
apgrozijums Apgrozijuma struktdra, tdkst. euro
Vidéja bileSu cena parskata perioda pakapeniski
pieauga lidz 33 euro, kas ir par 6 euro vairgk Vidéja biletes cena, euro

salidzingjuma ar 2024. gadu. Uz visiem pasakumiem 40 €

Lielaja zale pieejamas biletes septinas dazadas cenu .
kategorijas. LNOB parskata gada turpingja piedavat \/_———/
20€

pastavigas atlaides ipasi atbalstamam sabiedribas

grupdm - senioriem, studentiem, skoléniem, Ukrainas 10€

iedzivotajiem, skafitdjiem ar ipasam vajadzibam un o€

vinu pavadoniem (kopa > 47 tokst. bileu) un ziedot i b e a8 a0
videacena, EUR = 23 € 21€ 25€ 27€ 33€

biletes labdaribas mérkiem (1.9% no kopgja skafitaju

skaita), tadéjadi nodrosinot pasdkumu pieejamibu vidéja cena, EUR

plasai auditorijai.
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Parajas izmaksaS;w . Veiksmigs darbs pie Sabiedribas saimnieciskds darbibas
167, 1% ] Tiedas L NN T . _ . _
= —— wiotomms | ien@mumu  palielinGSanas ir lavis sabalansét  LNOB
A zmaksas; | jenémumus un izmaksas. 90% no kopéjdm saimnieciskas
Admlnlstracuas 17 985; 90% !
:Z?;kszéé - darbibas izmaksam parskata gada bija fiedas, tatad ar
- e kultiras  pakalpojumu  radisanu  un  ar to saisfito
 Pardobanas. maksliniecisko  kolekfivu,  darbnicu  meistaru  un
i;’g‘;_k;;:: infrastruktoras ~ uzturé3anas  izmaksas.  Administracijas

izmaksas veidoja 6% un pardo3anas izmaksas attiecigi 3%

no kopgjam.
lzmaksu struktdra, takst. euro

Neskatoties uz izaicingjumiem, kopé&jie saimnieciskas darbibas izdevumi ir sabalanséti ar pieejamo finansgjumu,
noslédzot gadu ar pozitivu saimnieciskas darbibas rezultatu un saglabajot Sabiedribas finaniu stabilitati.

RISKU VADIBA

Latvijas Nacionala opera un balets sava darbiba vadas péc labas parvaldibas principiem, tostarp vadot bitiskakos

darbibas riskus.

Operafivas darbibas risku vadibas pamata ir strukturéta pieeja telpu efektivitates un pieejamibas nodrosingsand gan
vésturiskajas LNOB telpas Riga, Aspazijas bulvari 3, gan ari noliktavu un razosanas telpas Riga, Meirdnu iela 2.
Papildus LNOB noma kostimu noliktavu telpas ari Riga, Klijanu iela 8.

Vesturiskas &kas inZeniertehnisko sistemu nolietojums rada nepiecie3amibu péc neatliekamiem ieguldijumiem
uzturé$and un atjauno3and, lai nodrosinatu tas ekspluataciju kultiras pakalpojumu snieg$anai ilgtermina. |zvertgjot
prioritates, finanséjuma pieejamibu un iesp&jas organizét darbu veik$anu, netraucéjot makslinieciskajai darbibai,
Sabiedribas valde ir uzsakusi neatliekamu ieguldijumu veik$anu, $im mérkim piesaistot finanséjumu no Eiropas
Savienibas fondiem un valsts budZeta kopa >12 mij. euro apméra. Vesturiskas ekas energoefektivitates uzlabosanas
ieguldijumu projekta istenosanas laika plans, kas izriet no Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas plana
ietvaros pieejama finanséjuma, paredz darbu noslégianu lidz 2026.gada 30.jonijam (Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 1.2. reformu un invesficiju virziena "Energoefektivitates uzlabo3ana"
1.2.1.4.i. invesficijas "Energoefektivitates uzlaboSana valsts sektora &kas, t. sk. vésturiskajas ekas" istenosanas

noteikumi (likumi.lv)).

2024. gada ir istenoti nepieciesamie priekddarbi — arhitektoniski makslinieciska izpéte, tehniska prieksizpéte, ka ari
apjomigi publisko iepirkumu procesi, lai sagatavotu augstas gatavibas projektu un to varétu istenot paredzétaja
termina. Jaatzimé ari, ka Atveselosands un noturibas plana finanséjums nesedz visas projekta izmaksas un valde ir
veidojusi finandu uzkrajumu iztriksto3a finanséjuma seg3anai. Neskatoties uz veiktajiem priek§darbiem, projekta
apjoms joprojam ir arkartgji izaicino$s un ta bitiskakie riski ir saistiti ar laika grafiku un bovniecibas riskiem paraléli
nodroinot ari pamatdarbibu. Riski tiek pastavigi uzraudziti un vaditi. Risku mazinasanai valde ir ari veikusi gan &kas,
gan iespéjamo bivnieka radito zaud&jumu apdrodinasanu buvdarbu laika. Peéc ddens noplides ir radusas muzikas
instrumentu un tehnikas remonta izmaksas, ko sedza minéta apdrosinasana.
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Finan3u risku vadibas pamata ir pastavigo un mainigo izmaksu salagosana ar finansgjuma avotiem. Operas solisty,
kora, orkestra, baleta trupas un abu maksliniecisko Zanru lidzsvarotai uzturésanai un atfistibai, ka ari tehnologiski un
vésturiski nozimigas infrastruktiras uzturésanai nepieciesamo pastavigo izmaksu ipatsvars ir salidzino$i augsts, tas
pamata tiek finanséts no valsts budzeta caur ikgadéjam dotacijam. Lai saglabatu elastibu un spéju pielagoties tirgus vai
citam argjas vides izmainam, ka ari veiktu ieguldijumus attistiba, Sabiedriba pastavigi seko katra projekta iengmumu un
pasizmaksas attiecibai.

Finansu risku vadiba nemtas véra iespéjamas izmainas, kas saistas ar valdibas lémumiem, pieméram, darba attiecibu
un nodoklu joma (PVN un citi nodokli, izdienas pensiju reguléjums u.c.). Tomér atziméjam, ka LNOB pastavigi darbojas
augstas saimnieciskas un makslinieciskas nenoteikfibas apstaklos, un 3o risku vadibas iespgjas valdei ir ierobezotas,

nemot véra, ka tie ir saistiti ar politiskiem l[emumiem.

Nakotnes finansu riskus rada 2027., 2028. un turpmakajos gados planotais valsts budzeta finanséjums Operas
pamatdarbibai. Valde atzimé, ka, neskatoties uz veiksmigo saimniecisko darbibu, ar kuru ir izdevies lidzsvarot 2025.
gada dotacijas samazingjumu, 2026.gada aug LNOB izdevumi, tai skaita telpu Riga, Meiranu iela 2 uzturésanai, kam
nav pieskirti valsts budZeta lidzekli un ko LNOB nodro3inds no pasu ienémumiem, neveicot uzkrajumus nakotnes
ieguldijumiem. Izmaksu pieaugums materialu iegadei, komunalo maksajumu segsanai un dazadiem arpakalpojumiem,
ka ari inflacijas virzits spiediens darba samaksas pieaugumam vienlaikus ar valsts budZeta dotacijas samazingjumu
nakotné var izraisit negativas izmainas Sabiedribas finan3u raditajos.

Sabiedriba parskata perioda jau saskaras, un ari nakotné prognozéjams, ka arvien vairgk saskarsies ar kvalificétu
darbinieku trokumu gan razojosajas profesijds, gan izrazu apkalpo3ana. Situdciju Tpasi saasina apstaklis, ka parskata
perioda likumdevéjs noteica ierobezojumus atlidzibas pieaugumam kopuma (tai skaitd mainigajai atlidzibai), tadéjadi,
butiski samazinot Sabiedribas valdes elastibas iespéjas vadit 3o risku un méginat pielagoties situacijai. Spiediens uz
atlidzibu un tas neatbilstiba straujajai inflacijai un citu nozaru atlidzibas pieaugumam, rada arkartgji nopietnu tendenci,
kura kvalificéti darbinieki pariet uz citdm nozarém, atstajot darbu LNOB. Atzim&jams, ka kultdras sektors atbilstosi
Centralas statistikas parvaldes datiem parskata gada ir kluvis par otro viszemak atalgoto sektoru.

Sabiedriba pastavigi uzrauga sadarbibas partneru un ligumsledzéju pusu atbilstibu gan aftiecibé uz normativo
reguléjumu par sankciju sarakstos ieklautajiem subjektiem un ar to saisfitajiem ierobezojumiem, gan attieciba uz Latvijas
Republikas kompetento iestazu pienemtajiem l@mumiem.

TURPMAKA ATTISTIBA

2026. gada LNOB turpinas uznémuma talako attistibu saskana ar apstipringto vidéja termina darbibas strategiju. Tiks
istenoti Cetri jauni uzvedumi gan operas, gan baleta Zanra. Ta ka 2026. gada sezonas garums bus divus ménesus isaks
nekd parasti, makslinieciska procesa nepartrauktibas nodrosinasanai un starptautiskas redzamibas nodrosing3anai saja
laika iecergta Tpadi augsta LNOB aktivitate izbraukumos gan Latvija, gan vz Lietuvu un Igauniju, gan ari vz citam
valsfim Eiropa. Sabiedriba pieturas pie ilgtermina principa makslinieciskd darba planosana un turpinas darbu pie
repertuara planosanas divam tuvakajam sezonam. 2026. gada planota ari sadarbiba ar organizacijas “Opera
Europa” iniciativu — platformu “Next Generation”, kas ir vérsta uz topoo makslinieku atbalstu un izaugsmi operas un

dejas joma visa Eiropa.

Papildus planots noslégt iepriekd mingto Latvijas Naciondlas operas vésturiskas &kas energoefektivitates uzlabosanas
projektu, dal&ji atjaunot vésturisko interjeru un pakapeniski labiekartot darbinieku telpas.
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VADIBAS ZINOJUMS

PRIEKSLIKUMI PAR SABIEDRIBAS PELNAS IZLIETOSANU

Sabiedribas valde nem véra valsts budZetu reguléjosajos normativajos aktos pienemto lémumu par valsts
kapitalsabiedribu pelnas sadali. Attiecigi péc likuma noteikto dividenzu izmaksas 90% apméra no
2025.gada gitas pelnas, kas ir 12°068 euro, valde izsaka prieklikumu atlikuso pelnas daju novirzit Latvijas
Nacionalas operas un baleta darbibas pilnveido3anai, lai stipringtu ilgtermina attistibu un augstvértigu
maksliniecisko darbibu, istenojot Sabiedribas investiciju plana iecerétos ieguldijumus.

Sandis Voldin3

Valdes priek3sedetajs (paraksts*)
Astra Irmeja-Séfere -
Valdes locekle (paraksts ™)

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

(klasificets péc izdevumu funkcijas)

Piezimes 2025 2024
numurs EUR EUR
Neto apgrozijums: 2 6571814 5170207
Pardotas produkcijas razo3anas pasizmaksa, pardoto 3 (17985075) (16913 979)

preéu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

Bruto pelna vai zaudgjumi

(11413 261)

(11743772)

Pardosanas izmaksas 4 (589 158) (589 417)
Administracijas izmaksas 5 (1221 15¢6) (1120 195)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 6 13 402 696 14 328746
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 7 (166 589) (849 544)
Pelna vai zaud&jumi pirms uznémumu iendkuma nodokla 12 532 25818
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 8 (464) (184)
Parskata gada pelna vai zaudgjumi 12 068 25 634

Pielikums no 16. lidz 27. lapai ir neatnemama §i finansu parskata sastavdala.

Sandis Voldins kot
Valdes priekssedetajs [paraksts”)
Astra Irmeja-Séfere paraksis”]
Valdes locekle P

Gada parskatu sagatavoja:

Auce Sukure (paraksts*)

Galvena gramatvede

* Dokuments ir parakstits ar dro3u elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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BILANCE

AKTIVS

Piezimes

numurs
llgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un
tamlidzigas tiesibas
Citi nemateridlie ieguldijumi
Nematerialo ieguldijumu izveidoSanas izmaksas
Avansa maksajumi par nematerialajiem iegulijumiem

Nemateridlie ieguldijumi kopa 10

Pamatlidzekli
Nekustamie ipasumi - zemes gabali, kas
Paréejie pamatlidzekli un inventars

Pamatlidzek|u izveidodana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas

Avansa maks@jumi par pamatlidzekliem

Pamatlidzekli kopa 11
llgtermina ieguldijumi kopa

Apgrozamie lidzekli
Krajumi
|zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 12
Gatavie raZojumi un preces pardo$anai
Avansa maksajumi par krgjumiem

Krajumi kopa

Debitori
Pircéju un pastfitaju paradi 13
Citi debitori 14
Nakamo periodu izmaksas 15

Uzkratie ienémumi
Avansa maks@jumi par pakalpojumiem

Debitori kopa
Nauda 16
Apgrozamie lidzekli kopa

AKTIVS KOPA

12

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

679 854 709 595

83 147 94125

9 880 -

41 620 65953
814 501 869 673
15536737 15804 550
2757 353 2661123
6 669 415 122 903
7139 -

24 970 644 18 588 576
25785145 19 458 249
763 962 399 675
47 000 50 694

7 299 4508

818 261 454 877
84 472 29376

16 365 9144
144103 188 524

7 444 29943
11198 20044

263 582 277 031
7845716 5 443 639
8 927 559 6175 547
34712704 25633796
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BILANCE

PASIVS Piezimes 31.12.2025 31.12.2024
numurs EUR EUR
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 17 16 566 755 16566 755
llgtermina ieguldijumu parvérté$anas rezerve 18 167 554 167 554
Rezerves, kas novirzitas atfistibai 1166323 316 140
lepriek3gjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie - 842 493
zaudgjumi
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 12 068 25 634
Pasu kapitals kopa 17912700 17918576
Kreditori
ligtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 22 11101058 4181897
ligtermina kreditori kopa 11101058 4181897
Istermina kreditori
No pircgjiem sanemtie avansi 19 206 624 145 501
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 247 930 59036
Nodokli un valsts socialas apdrosinaanas obligatas 20 82129 30683
iemaksas
Pargjie kreditori 21 125982 102 351
Nakamo periodu iengmumi 22 2286758 2021525
Uzkratas saistibas 23 2749 523 1174227
Istermina kreditori kopa 5 698 946 3533323
Kreditori kopa 16 800 004 7715220
PASIVS KOPA 34712704 25 633796

Pielikums no 16. lidz 27. lapai ir neatnemama 3 finan3u parskata sastavdala.

Sandis Voldins

araksts ™
Valdes prieksseédetajs b )
Astra Irmeja-Séfere
Valdes locekle (paraksts*)
Gada parskatu sagatavoja:
Auce Sukure *
(paraksts )

Galvena gramatvede

* Dokuments ir parakstits ar dro3u elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

(netiesd metode)

Piezimes 2025 2024
numurs EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaud&jumi pirms uznémuma iendkuma nodok|a 12 532 25818
Korekcijas:
Pamatlidzeklu vértibas samazingjuma korekcijas 980417 1430282
Nematerialo lidzeklu vértibas samazingjuma korekcijas 372705 595008
Zaudg&jumi no pamatlidzeklu norakstisanas 60915 140 481
leng@mumi no subsidijam un dotacijam (250 181) (719 352)
lenémumi no ziedojumiem - (4 709)
Pelna vai zaud&jumi pirms apgrozamo lidzeklu un istermina 1176388 1467 528
kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
Debitoru paradu atlikuma pieaugums vai samazingjums 13 449 (49 535)
Krajumu atlikumu pieaugums vai samazingjums (363 384) (38 770)
Piegadatajiem, darbuznéméjiem un paréjiem kreditoriem 1 900 390 169 683
maksdjamo paradu atlikumu pieaugums vai samazingjums
Bruto pamatdarbibas naudas plasma 2726843 1548 906
Izdevumi uznémumu iendkuma nodokla maksajumiem (464) (209)
Pamatdarbibas neto naudas plusma 2726379 1548 697
leguldidanas darbibas naudas plosma
Pamatlidzek|u un nemateridlo ieguldijumu iegade (292 878) (662 825)
Avansa maks@jumi par ilgtermina ieguldijumiem (7450 473) (446 109)
lenémumi no pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu 2418 340
pardo3anas
leguldi$anas darbibas neto naudas plisma (7 740 933) (1108 594)
Finansé3anas darbibas naudas plisma
Izmaksdtds dividendes (17 944) -
Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai ziedojumi 7 434 575 1451832
Finansé3anas darbibas neto naudas plusma 7 416 631 1451 832
Arvalstu valitas kursu svarstibu rezultats
Parskata gada neto naudas plisma 2 402 077 1891935
Nauda un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 5443 639 3551704
Nauda un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 7845716 5 443 639
Pielikums no 16. lidz 27. lapai ir neatnemama 3i finansu parskata sastavdala.
Sandis V?'d"ﬂg_ L (paraksts ) Gada parskatu sagatavoja:
Valdes priek3sedetaijs
< Auce Sukure
Astra Irmeja-Séfere (paraksts®) Galvena gramatvede (paraksts )

Valdes locekle

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Akciju vai dalu llgtermina  Rezerves Nesadalita  Pa3u kapitals
kapitals ieguldijumu pelna kopa
(pamatkapitals) parvértérianas
rezerve
EUR EUR EUR EUR EUR
Atlikums  01.01.2024 16 566755 167 554 - 1158633 17892942

Rezervju atlikuma

316140 (316 140) -

palielingjums/samazingjums

Nesadalitas pelnas B} - 25 634 25 634
palielingjums/samazingjums
Atlikums 31.12.2024 16 566 755 167554 316140 868127 17918576

Rezervju atlikuma
palielingjums/samazingjums

Dividendes par 2024.gadu - - - (17 944) (17 944)

Nesadalitas pelnas
palielingjums/samazingjums

Atlikums ~ 31.12.2025 16 566755 167 554 1166323 12068 17912700

- - 850183 (850183) -

- - 12068 12 068

Pielikums no 16. lidz 27. lapai ir neatnemama 3i finan$u parskata sastavdala.

Sandis Voldins [paraksts*)
Valdes priek$seédetajs

Astra Irmeja-Séfere

Valdes locekle lparaksts”)
Gada parskatu sagatavoja:

Auce Sukure

Galvena gramatvede [paraksts™)

* Dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

(1) Nozimigi gramatvedibas uzskaites principi

Parskata sagatavo$anas principi

Gada parskats ir sagatavots saskana ar likumiem “Gramatvedibas likums” un “Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likums”. Pelnas vai zaudg&jumu aprékins ir klasificéts péc izdevumu
funkcijas metodes.

Naudas plismas parskats sastadits péc netiesas metodes.

Parskata periods
Parskata gads 01.01.2025 lidz 31.12.2025
lepriek$&jais periods ir 12 ménesi no 01.01.2024 lidz 31.12.2024

Pielietotie gramatvedibas principi

Finansu parskats ir sagatavots pienemot, ka sabiedriba darbosies ari turpmak, uzskaites un novértédana
metodes piemérotas konsekventi salidzingjuma ar ieprieksgjo finansu gadu, novértgjumi veikti ar
piendcigu piesardzibu.

Saistitas puses

Saisfita puse ir persona vai sabiedriba, kas ir saistita ar parskata Sabiedribu.

Persona vai §is personas tuvs radinieks ir saisfits ar parskata Sabiedribu, ja $ai personai ir kontrole,
kopiga kontrole vai bitiska ietekme vz parskata Sabiedribu, vai ir parskata Sabiedribas vai parskata
Sabiedribas mates sabiedribas vadibas locekle.

Sabiedriba ir saistita ar parskata Sabiedribu, ja ta ir tas padas uznémumu grupas locekle. Ka ari
sabiedriba ir saistita ar parskata Sabiedribu, ja parskata Sabiedribas saistitai personai ir kontrole,
kopiga kontrole vai nozimiga ietekme uz sabiedribu, vai §i parskata Sabiedribas saistita persona ir §is
sabiedribas vai sabiedribas mates sabiedribas vadibas locekle.

Nemateridlie ieguldijumi un pamatlidzekli

Pamatlidzekl|i atspoguloti to iegades vérfiba, atskaitot nolietojumu. Pamatlidzek|u iegades vértibu veido
iegades cena, ievedmuita un neatskaitamie iegades nodokli, citas uz iegadi tiedi attiecinamas izmaksas,
lai nogadatu aktivu ta atradanas vietd un sagatavotu darba stavokli atbilstosi ta paredzétajai lietosanai.
Nolietojums ir aprékinats aktiva lietderigas izmanto$anas laika péc linearas metodes, izvéloties par
pamatu $adas nolietojuma normas:

Ekas un bives 2-3%
Biroja iekartas 20%-33%
Datoru aprikojums 20%-33%
Transporta lidzekli 10%

Citi pamatlidzekli 5%-50%

Nematerialie ieguldijumi ir atspoguloti to iegades vértiba, atskaitot nolietojumu. Nolietojums ir aprékinats
akfiva lietderigas izmanto3anas laika péc linearas metodes, izvéloties par pamatu $adas nolietojuma
normas:

Licences (datorprogrammas) 20%
Licences (autordarbi) 20-50%

Guvumi vai zaudéjumi no pamatlidzek|u pardo3anas tiek atspoguloti attieciga perioda pelnas vai
zaudéjumu apréking. Remonta un atjauno3anas darbu izmaksas, kas paaugstina pamatlidzekla
izmanto3anas laiku vai vértibu, tiek kapitalizétas un norakstitas to lietderigas izmantosanas laika.
Paréjas remonta un atjaunodanas darbu izmaksas tiek atzitas parskata perioda zaudéjumos.
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lzmaksas, kas saistitas ar nomatd ipasuma uzlabojumiem, tiek kapitalizétas un atspogulotas
pamatlidzek|u sastava. Nolietojums tiek aprékingts visd nomas periodd, izmantojot linearo metodi.
Aiznémumu izmaksas, kas tiei saisfitas ar pamatlidzek|u izveidosanu un nepabeigtiem celtniecibas
objektiem, tiek kapitalizétas, ja tas ir pamatoti nosakamas un tiedi saistitas. Aiznémumu izmaksas
kapitalizé lidz pamatlidzeklu nodo$anai ekspluatacija.

KrGjumu novertésana

Krajumu pasizmaksu uzskaita, izmantojot FIFO metodi. Krajumi tiek novérteti atbilstodi pasizmaksai vai
zemakajam tirgus cenam bilances datuma.
Debitoru paradi

Debitoru paradi tiek uzskaifiti atbilstosi sakotn&jo rékinu summai, atskaitot uzkrajumus nedrosiem
debitoru paradiem. Uzkrajumi tiek veidoti, ja pilnas parada summas iekasédana ir ap$aubama. Paradi
tiek norakstiti, ja to atgidana ir uzskatdma par neiespg&jamu.

Uzkrajumi $aubigiem debitoriem

Uzkrajumi Saubigiem debitoriem tiek veidoti visu gadu saskana ar ieplanoto budzetu proporcionalas
iengémumu un izdevumu plismas veido$anai. Debitoru paradi tiek norakstiti no izveidotajiem
uzkrdjumiem, ja to atgi$ana ir uzskatama par neiespéjoamu. Gada beigas Sabiedriba izvertgja visus
debitoru paradus, bezcerigos parddus noraksfija no izveidotajiem uzkrajumiem, bet 3aubigajiem
debitoriem izveidoja uzkrajumus nedrosiem debitoru paradiem.

Nauda

Nauda ir skaidra nauda sabiedribas kasé un bezskaidra nauda maksajumu kontos un pieprasijuma
noguldijumu kontos.

Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas ir skaidri zingmas saistibbu summas pret piegadatdjiem un darbuznéméjiem par
parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem, par kuram bilances datuma vél nav sanemts
attiecigs norékinu dokuments (rékins). Saistibu summas aprekina, pamatojoties uz attiecigaja liguma
noteikto cenu un faktisko precu vai pakalpojumu sanem3anu apliecinosiem dokumentiem.

Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalingjumiem

Uzkrajumu summa tiek noteikta, reizinot vidéjo darbinieku atalgojumu par parskata perioda pédéjiem
seSiem ménesiem ar neizmantotd atvalinGjuma dienu skaitu uz parskata perioda beigu datumu, ieklaujot
darba devéja valsts socialas apdrosinadanas obligatas iemaksas.

Uzkréatas saistibas nesanemtajiem izmaksu rékiniem

Uzkratas saistibas nesanemtajiem rékiniem ir skaidri zinamas saistibu summas pret piegadatajiem un
darbuznéméjiem par parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem, par kuram bilances
datuma vél nav sanemts attiecigs norékinu dokuments (rékins). Saistibu summas aprékina, pamatojoties
uz affiecigaja liguma noteikto cenu un faktisko precu vai pakalpojumu sanem3anu apliecinosiem
dokumentiem.

Uzkratas saistibas pabalstiem

Uzkratas saistibas pabalstiem tiek veidotas izdienas pensijam orkestra maksliniekiem atbilstodi darba
kopliguma nosacijumiem. Uzkrajumi tiek samazinati, faktiski veicot naudas izmaksas darbiniekiem.
lenémumu atzisana

lenémumi no precu pardo$anas tiek atziti lidzko pirc&jam ir nodotas nozimigakas ipasumtiesibas un riski
uz precém, un atlidzibu var pamatoti novértét. lenémumi no pakalpojumu sniegsanas tiek atziti atbilstosi
pasifijuma izpildes pakapei. Procentu ienémumus atzist atbilstosi attiecigajam laika periodam.
Uznémumu iengkuma nodoklis

Uznémumu ienakuma nodokli parskata perioda sastada par parskata periodu aprékinatais nodoklis.
Uzpémumu iendkuma nodoklis tiek atzits pelnas vai zaud&umu apréking. Par parskata periodu
apréekinatais nodoklis ir aprekinats, ievérojot likuma “Uzngémumu ienakuma nodok|a likums” prasibas.
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Sakot ar 2018. taksdcija gadu, uznémumu iengkuma nodoklis tiek aprékinats par sadalito pelnu
(dividendém) un nosaciti sadalito pelnu piemérojot likmi 20%. Uznémumu ienakuma nodoklis tiek atzits
bridi, kad Sabiedribas dalibnieki pienem lemumu par pelnas sadali vai tiek iegramatotas izmaksas, kas
nesekmé sabiedribas turpmaku atfistibu (nosaciti sadalita pelna).

(2) Neto apgrozijums:
Apgrozijums ir gada laika gitie ienémumi no sabiedribas pamatdarbibas - preéu pardosana un
pakalpojumu sniegsanas bez pievienotas vértibas nodokla.

2025 2024
Darbibas veids EUR EUR
lenémumi no bilesu realizacijas 5922903 4 687 482
lenémumi par viesizradém 261736 97 257
lenémumi par nomu un Tri 247 973 252 584
lenémumi no reklamas pakalpojumiem 46787 10 467
lenémumi par tedtra programmam, gramatam u.c. 46 496 43 942
Paré&jie ieneémumi 45919 78 475
Kopa 6571814 5170207
Neto apgrozijuma sadalijums pa geografiskiem tirgiem:
Valsts
Latvija 6313828 5116 607
Eiropas valstis 257 986 53 600
6571814 5170207

Kopa
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(3) Pardotas produkcijas raZzo$anas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades

izmaksas

Persondla izmaksas

Valsts socidlas apdrosinasanas obligatas iemaksas personalam
Uznémuma ligumu un autoratlidzibu izmaksas

llgtermina ieguldijumu nolietojums

|zraZu uzturé$anas materidli un uzstadisanas izmaksas
|zdevumi par komunaliem pakalpojumiem

Autortiesibas

Veselibas apdrosinasanas izmaksas, nelaimes gad. apdrosinasana

Eku un telpu apsaimnieko$anas izmaksas, remonts
Komandéjuma izdevumi

Tehnikas, transporta noma, uzturésanas izmaksas
Neizmantota atvalingjumu rezerve

Inventara vérfibas un krajumu norakstidana

Telpu ire un noma, zemes noma

Parejas personala izmaksas

Parégjie saimnieciskas darbibas izdevumi

Kopa

(4) Pardosanas izmaksas

Persondla izmaksas

Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas personalam
BileSu pardosanas izdevumi

Reklamas pakalpojumi

Reklamas materiali

Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums
Neizmantota atvalinGjuma rezerve

Pargjie pardosanas izdevumi

Kopa
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2025 2024
EUR EUR
10572037 9 950 845
2 497 975 2362109
1294453 1142515
1215674 1260411
610590 508 100
374 626 394 649
337 231 309 167
261 848 164 597
192 222 273112
153 002 45 985
119478 110 204
109416 109 926
74262 27 885
62 503 165415
38 063 38 241
71695 50818
17985075 16913979
2025 2024
EUR EUR

278 702 256 958
64318 59 422
119232 118767
57790 66874
32 485 34564
12 894 11073
2777 27 608
20960 14151
589 158 589 417
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(5) Administracijas izmaksas

2025 2024
EUR EUR
Personala izmaksas 746 605 747 560
Valsts socialas apdrosingdanas obligatas iemaksas personalam 170 646 172 677
Biroja uzturé$anas un sakaru izmaksas 181 164 139 903
Reprezentacijas izmaksas 53799 35979
Neizmantotd atvalingjuma rezerve 18 629 (25 667)
Veselibas apdro§inasanas izmaksas 21 405 14 805
Komand&jumu izmaksas 13312 18 539
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums 9 304 10 470
Gada parskata revizijas izmaksas 6292 5929
Kopa 1221156 1120195
(6) Pargjie saimnieciskas darbibas iengmumi
2025 2024
EUR EUR
lenémumos atzitais valsts un pasvaldibas finansgjums 13 127 650 14015011
Procentu ienémumi 137 009 146 552
lenémumos atzitie ziedojumi un davingjumi 79 159 144 141
lengmumi no pamatlidzeklu pardosanas 2418 340
Pargjie ienémumi 56 460 22702
Kopa 13 402 696 14328746
ligtermina Bilances vértiba AtsavinG$anas Atsavina$anas Bruto ienémumi

Parskata gads

ieguldijumu objekts izslegSanas bridi  ien@mumi izdevumi vai pelna
EUR EUR EUR EUR

Pardoti pamatlidzekli 2024 - 340 - 340

Pardoti pamatlidzek|i 2025 - 2418 - 2418

(7) Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

2025 2024

EUR EUR

Norakstitie ilgtermina ieguldijumi 124 532 812 842
Personala ilgtspgjas pasakumi 38 680 34397
Paréjie izdevumi 3377 2305
Kopa 166 589 849 544
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(8) Uznémumu ienakuma nodoklis: 2025 2024
EUR EUR
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 12 532 25818
Ar nodokli apliekama pelna 12 532 25818
Uznémumu iendgkuma nodoklis par finandu gadu 464 184
Kopa uzn&mumu iendkuma nodoklis 464 184
(9) Skaidrojums par parskata gada un iepriek3gjos gados sanemto finansu palidzibu
Finansu palidzibas  Sanem3anas Summa, EUR  Sanem3anas mérkis Nosacijumi
sniedz&js gads
Latvijas republikas 2025 13 306 576 Valsts parvaldes uzdevumu veiksanai  Nav jGatmaksa

KultGras ministrija kultgras joma 2025.g.

Centrala finanzu un 2025 7186 050 Eneigoefekh.vlta_te_s pcsdkumu_vellfsan'ci Skatit zemak:
Latvijas Nacionalds operas vésturiskaja  Papildus sniegta
ligumu agentira &ka Aspazijas bulvari 3, Riga informcija
Latvijas republikas 2024 13 477 953 Valsts parvaldes uzdevumu veiksanai

Kultgras ministrija kultgras joma 2024.g.

Nav jGatmaksa

Papildus sniegta informacija

* Projekta mérkis ir uzlabot Latvijas Naciondlas operas vésturiska korpusa energoefektivitati, tai skaita —

jumta siltina3ana, inZeniersistemu nomaina un drodiba, ka ari saistiba ar energoefektivitates pasakumiem

skarto vésturisko interjeru atjauno3anu.
Projekta ievieSanas termins 31.07.2026.
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(10) Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas,  Citi Nemateriglo  Avansa Nematerialie
patenti,  nemateridlie ieguldijumu  maksajumi par ieguldijumi
licences, pre¢u  ieguldijumi  izveidosanas nematerialajiem kopa
Zimes un izmaksas ieguldijumiem
tamlidzigas
tiestbas
EUR EUR EUR EUR EUR

Uzskaites vértiba 01.01.2025 2247 269 325 402 - 65953 2638624
Vérfibas palielingjums 6389 9880 355864 372133
Atsavindts vai likvidéts (375 062) (1211) (376 273)
Parvietots uz citu posteni 373 092 7 105 (380 197) -
Uzskaites verfiba 31.12.2025 2 245299 337 685 9880 41 620 2634484
Uzkratais nolietojums 01.01.2025 1537 674 231277 - - 1768951
Aprékindtais nolietojums 348 233 24 472 372705
Atsavinato, likvidéto vai parvietoto uz (320 462) (1211) (321 673)
citu posteni ieguldijumu nolietojums

Uzkratais nolietojums 31.12.2025 1565 445 254538 - - 1819983
Atlikust vértiba 01.01.2025 709 595 94125 - 65953 869 673
Atlikusi veriiba 31.12.2025 679 854 83 147 9 880 41 620 814 501
(11) Pamatlidzeklu kustibas parskats

Nekustamie  Paréjie Pamatlidzeklu Avansa Pamatlidzekli
ipasumi -  pamatlidzek]i izveidosana  maks@jumi par  kopa

zemes gabali,  uninventars  un nepabeigto pamatlidzekliem
ekas celtniecibas
objektu
izmaksas
EUR EUR EUR EUR EUR

Uzskaites vértiba 01.01.2025 16 631 411 8201731 122 903 - 24956 045
Veérfibas palielingjums - 286489 6818116 266613 7371218
Atsavinats vai likvidéts - (278 037) - - (278 037)
Parvietots uz citu posteni - 531078 (271 604) (259 474) -
Uzskaites vértiba 31.12.2025 16 631 411 8741261 6 669 415 7 139 32049226
Uzkratais nolietojums 01.01.2025 826 861 5540 608 - - 6367 469
Aprékinatais nolietojums 267 813 712 604 - - 980417
Atsavinato, likvideto vai - (269 304) - - (269 304)
parvietoto pamatlidzeklu
nolietojums
Uzkratais nolietojums  31.12.2025 1094 674 5983 908 - - 7078582
Atlikusi vértiba 01.01.2025 15804 550 2661123 122 903 - 18588576
Atlikusi vértiba 31.12.2025 15536737 2757 353 6 669 415 7 139 24970644
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(12) Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

Jauniestudéjumu materidli
Saimniecibas materiali
MGazikas instrumentu materiali
Reklamas materiali, gramatas
Degviela

Kopa

(13) Pircgju un pasititaju paradi

Pircéju un pasufitdju paradu uzskaites vérfiba
Uzkrajumi $aubigiem paradiem

Kopa

Uzkrajumu izmainas

Uzkrajumu atlikums gada sakuma
Noraksfiti zaudetie paradi

Uzkrajumu atlikums gada beigas

(14) Citi debitori

Norékini ar ctiem debitoriem

Pievienotas vertibas nodoklis no sanemtiem avansiem

Norékini ar avansu norékinu personam

Kopa

(15) Nakamo periodu izmaksas

Parejas ngkamo periodu izmaksas

Kopa

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
712817 369 061
35025 17791
8187 4248

7 459 8 283

474 292

763 962 399 675
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

84735 29 664
(263) (288)

84 472 29376
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

288 30

(25) 258

263 288
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

4547 2514
11348 6 097

470 533

16 365 9144
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

144 103 188 524
144103 188 524
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(16) Nauda
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Citadeles Banka 3076009 1768198
SEB banka 2 623961 1045170
Valsts Kase 2 138 829 62 845
Swedbank 262 2560218
Nauda cela 6 000 -
Kase 655 7 208
Kopa 7845716 5 443 639

(17) Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)
2025. gada 31. decembri akciju vai dalu kapitals ir pilniba apmaksats. Tas sastav no 16 566 755
kapitala dalam, kuru nominalvertiba ir 1 EUR.

(18) ligtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve

Pamatlidzek|lu  Parverte3anas rezerves  Pamatlidzekla  Parvérté$anas Pamatlidzek|a vérfiba perioda

postenis (objekta  atlikums perioda vértiba perioda rezerves beigas
nosaukums) sakuma  beigas sakuma samazinGjums bez ar
pdrvertésanas parvertésanu
01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 2025 31.12.2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Mazikas 167 554 167 554 175000 7 446 175000
instrumenti

Kopa 167 554 167 554 175 000 7 446 175 000

Pamatlidzek|u parvertesanas rezerves atlikums ir mozikas (stigu) instrumenti, kam ir makslas darbu vésturiska nozime.

(19) No pircéjiem sanemtie avansi

31.12.2025 31.12.2024
Taja skaita istermina sanemtie avansi: EUR EUR
Norekini par davanu kartém 121 591 92 328
No pircgjiem sanemtie avansi 85033 53173
Kopa 206 624 145 501
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(20) Nodokli un valsts socialas apdrosina3anas obligatas iemaksas

Pievienotas vértibas nodoklis

ledzivotaju ienakuma nodoklis

Socialas apdrodinasanas obligatas iemaksas

Uzpémuma iendkuma nodoklis
Citi nodokli un nodevas

Kopa

Nodoklu kustiba parskata gada:

Pievienotas vertibas nodoklis
ledzivotaju ienakuma nodoklis
Socialas apdrodinasanas obligatas
iemaksas

Uznémumu ienakuma nodoklis
Uznéméjdarbibas riska nodeva
Citi nodokli un nodevas

Kopa

Tai skaita:

Nodokl|u parmaksa

Nodok|u parads

(21) Istermina paré&iie kreditori

Norékini par darba samaksu
Norékini par autorprocentiem
Norékini par licences ligumiem

Arodbiedribas biedru naudas

Saisfibas pret personalu, uznémumiem

Citi ieturéjumi

Kopa

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

52019 10155

19 446 16 145

10 344 4383

148 -

172 -

82129 30683

Atlikums Aprékinats Samaksats Atlikums
31.12.2024 2025 2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR
10155 1073916 1032052 52019

16 145 2120591 2117290 19 446
4383 3951576 3945615 10 344

- 464 316 148

- 2418 2418 -

- 172 - 172

30683 7149137 7097 691 82129
31.12.2024 31.12.2025
EUR EUR
30 683 82129
31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

45 424 34673

31943 30277

26 937 12 945

3695 3629

1367 853

16616 19974

125 982 102 351
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(22) Nakamo periodu ienémumi

llgtermina nakamo periodu ienémumi

Dotacijas un ziedojumi, kas paredzéti ilgtermina ieguldijumiem

Kopa

Istermina nakamo periodu ienémumi

Nakamo periodu ienémumi no bile3u realizacijas

Nakamo periodu ienémumi, finanséjums pamatdarbibas izdevumu

segsanai

leguldijumam jauniestud&jumos un citos projektos (ziedojumi, dotacija)

leguldijumam pamatlidzeklos un nemateialajos aktivos (ziedojumi,

dotacija)

Kopa

(23) Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas atvalingjumiem un pabalstiem
Uzkratas saistibas norékiniem ar piegadatdjiem

Kopa

(24) Videjais darbinieku skaits

Valdes locekli
Pargjie darbinieki

Vidéjais darbinieku skaits

(25) Personala izmaksas

Atlidziba par darbu

Valsts socidlas apdrosina$anas obligatas iemaksas
Pargjas socialas nodrosinasanas izmaksas (veselibas,
nelaimes gad. apdrosings.)

Kopa persondla izmaksas

20

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
11101058 4181897
11101058 4181897
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

1589 100 1676 890
460 000 -
144 693 236 383

92 965 108 252
2286758 2021525
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
1130005 999 182
1619518 175045
2749 523 1174227
2025 2024

2 3

556 558

558 561

2025 2024

EUR EUR
11597 344 10955 363
2732939 2 594208
283 253 179 402
14613 536 13728 973
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(26) Informacija par padomes un valdes loceklu atlidzibu

Valdes locek|u atlidziba par pienakumu pildisanu padomé un valdé ka ari par darba pienakumu
pildisanu ir sekojosa:

2025 2024
Izmaksu veids EUR EUR
Atlidziba par darbu 185963 266 840
Valsts socialas apdrodinasanas iemaksas 43 869 62 948
Kopa 229 832 329788

(27) Zinas par nomas un ires ligumiem, kuriem ir svariga nozime sabiedribas darbiba

2025. gada 27.maija noslégts nekustamd ipasuma apsaimnieko$anas un lietodanas ligums
Nr.1.02.1.-7-25/11 ar VAS ,Valsts nekustamie ipasumi” par nekustama ipasuma Riga, Meirdnu
iela 2. 2025.gada 22.aprili noslégts nomas ligums Nr.1.02.1.-7-25/10 ar SIA "Nordic Tekstils"
par telpu nomu Kaliju iela 8, Riga, kostimu glabasanas vajadzibam.

(28) Svarigas vieno3anas
2024. gada 5. janvari noslégts lidzdarbibas ligums Nr. 2.5.-8-15 ar Kultgras ministriju  par atsevisku
valsts parvaldes uzdevumu delegésanu kultoras joma. Parvaldes uzdevumu veik$anas laiks ir 2024.,

2025., un 2026. gads.

2025. gada 14. janvari noslégts ligums Nr. 2.5.-11-271 ar Kultiras ministriju par valsts budzeta
finansgjuma izlieto3anu. Lligums paredz pieskirta finanséjuma apméru un izlietojumu lidzdalibas liguma
noteikto deligéto valsts parvaldes uzdevumu veik$anai kulttras joma 2025.gada.

(29) Svarigi notikumi kop$ parskata gada beigam

No parskata gada pédéjas dienas lidz Sodienai nav notikusi nekadi notikumi, kas varétu batiski ietekmét
parskata novértgjumu.

(30) Priekslikumi par sabiedribas pelnas izlieto$anu vai zaud&jumu segianu

Sabiedribas valde nem véra valsts budZetu reguléjo3ajos normativajos aktos pienemto [émumu par
valsts kapitalsabiedribu pelnas sadali. Attiecigi péc likuma noteikto dividenzu izmaksas 90%
apmérd no 2025.gada gitas pelnas, kas ir 12'068 euro, valde izsaka priekslikumu atlikuso pelnas
dalu novirzit Latvijas Nacionalas operas un baleta darbibas pilnveido$anai, lai stiprinatu ilgtermina

aftistibu un augstvértigu maksliniecisko darbibu, istenojot Sabiedribas investiciju plana iecerétos
ieguldijumus.

Sandis Voldin§

Valdes priek3sedétais (paraksts ™)

Astra Irmeja-Séfere .
Valdes locekle (paraksts™)

Gada parskatu sagatavoja:

Auce Sukure
Galvena gramatvede [paraksts*)

* Dokuments ir parakstits ar dro3u elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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	01.01.2024
	16 566 755
	1 158 633
	17 892 942
	167 554
	25 634
	868 127
	Atlikums
	31.12.2024
	16 566 755
	167 554
	316 140
	17 918 576
	(17 944)
	12 068
	17 912 700
	Atlikums
	31.12.2025
	16 566 755
	167 554
	1 166 323
	12 068

	(1) Nozīmīgi grāmatvedības uzskaites principi
	VSIA "Latvijas Nacionālā opera un balets" pārskats par 2025. gadu
	Reģ.nr. 40103208907, Aspazijas bulvāris 3, Rīga, LV-1050
	Izmaksas, kas saistītas ar nomātā īpašuma uzlabojumiem, tiek kapitalizētas un atspoguļotas pamatlīdzekļu sastāvā. Nolietojums tiek aprēķināts visā nomas periodā, izmantojot lineāro metodi. Aizņēmumu izmaksas, kas tieši saistītas ar pamatlīdzekļu izveidošanu un nepabeigtiem celtniecības objektiem, tiek kapitalizētas, ja tās ir pamatoti nosakāmas un tieši saistītas. Aizņēmumu izmaksas kapitalizē līdz pamatlīdzekļu nodošanai ekspluatācijā. Krājumu novērtēšana Krājumu pašizmaksu uzskaita, izmantojot FIFO metodi. Krājumi tiek novērtēti atbilstoši pašizmaksai vai zemākajām tirgus cenām bilances datumā.  Debitoru parādi Debitoru parādi tiek uzskaitīti atbilstoši sākotnējo rēķinu summai, atskaitot uzkrājumus nedrošiem debitoru parādiem. Uzkrājumi tiek veidoti, ja pilnas parāda summas iekasēšana ir apšaubāma. Parādi tiek norakstīti, ja to atgūšana ir uzskatāma par neiespējamu. Uzkrājumi šaubīgiem debitoriem Uzkrājumi šaubīgiem debitoriem tiek veidoti visu gadu saskaņā ar ieplānoto budžetu proporcionālas ieņēmumu un izdevumu plūsmas veidošanai. Debitoru parādi tiek norakstīti no izveidotajiem uzkrājumiem, ja to atgūšana ir uzskatāma par neiespējamu. Gada beigās Sabiedrība izvērtēja visus debitoru parādus, bezcerīgos parādus norakstīja no izveidotajiem uzkrājumiem, bet šaubīgajiem debitoriem izveidoja uzkrājumus nedrošiem debitoru parādiem. Nauda Nauda ir skaidra nauda sabiedrības kasē un bezskaidra nauda maksājumu kontos un pieprasījuma noguldījumu kontos. Uzkrātās saistības Uzkrātās saistības ir skaidri zināmās saistību summas pret piegādātājiem un darbuzņēmējiem par pārskata gadā saņemtajām precēm vai pakalpojumiem, par kurām bilances datumā vēl nav saņemts attiecīgs norēķinu dokuments (rēķins). Saistību summas aprēķina, pamatojoties uz attiecīgajā līgumā noteikto cenu un faktisko preču vai pakalpojumu saņemšanu apliecinošiem dokumentiem. Uzkrātās saistības neizmantotajiem atvaļinājumiem Uzkrājumu summa tiek noteikta, reizinot vidējo darbinieku atalgojumu par pārskata perioda pēdējiem sešiem mēnešiem ar neizmantotā atvaļinājuma dienu skaitu uz pārskata perioda beigu datumu, iekļaujot darba devēja valsts sociālās apdrošināšanas obligātās iemaksas. Uzkrātās saistības nesaņemtajiem izmaksu rēķiniem Uzkrātās saistības nesaņemtajiem rēķiniem ir skaidri zināmās saistību summas pret piegādātājiem un darbuzņēmējiem par pārskata gadā saņemtajām precēm vai pakalpojumiem, par kurām bilances datumā vēl nav saņemts attiecīgs norēķinu dokuments (rēķins). Saistību summas aprēķina, pamatojoties uz attiecīgajā līgumā noteikto cenu un faktisko preču vai pakalpojumu saņemšanu apliecinošiem dokumentiem. Uzkrātās saistības pabalstiem Uzkrātās saistības pabalstiem tiek veidotas izdienas pensijām orķestra māksliniekiem atbilstoši darba koplīguma nosacījumiem. Uzkrājumi tiek samazināti, faktiski veicot naudas izmaksas darbiniekiem.  Ieņēmumu atzīšana Ieņēmumi no preču pārdošanas tiek atzīti līdzko pircējam ir nodotas nozīmīgākās īpašumtiesības un riski uz precēm, un atlīdzību var pamatoti novērtēt. Ieņēmumi no pakalpojumu sniegšanas tiek atzīti atbilstoši pasūtījuma izpildes pakāpei. Procentu ieņēmumus atzīst atbilstoši attiecīgajam laika periodam. Uzņēmumu ienākuma nodoklis Uzņēmumu ienākuma nodokli pārskata periodā sastāda par pārskata periodu aprēķinātais nodoklis. Uzņēmumu ienākuma nodoklis tiek atzīts peļņas vai zaudējumu aprēķinā. Par pārskata periodu aprēķinātais nodoklis ir aprēķināts, ievērojot likuma “Uzņēmumu ienākuma nodokļa likums” prasības.
	2025 EUR       5 922 903          261 736          247 973            46 787            46 496            45 919       6 571 814
	2024 EUR          4 687 482               97 257             252 584               10 467               43 942               78 475          5 170 207
	(3) Pārdotās produkcijas ražošanas pašizmaksa, pārdoto preču vai sniegto pakalpojumu iegādes izmaksas

	2025 EUR     10 572 037       2 497 975       1 294 453       1 215 674          610 590          374 626          337 231          261 848          192 222          153 002          119 478          109 416            74 262            62 503            38 063            71 695     17 985 075
	2024 EUR          9 950 845          2 362 109          1 142 515          1 260 411             508 100             394 649             309 167             164 597             273 112               45 985             110 204             109 926               27 885             165 415               38 241               50 818        16 913 979
	(4) Pārdošanas izmaksas

	2025 EUR          278 702            64 318          119 232            57 790            32 485            12 894              2 777            20 960          589 158
	2024 EUR             256 958               59 422             118 767               66 874               34 564               11 073               27 608               14 151             589 417
	(5) Administrācijas izmaksas
	(6) Pārējie saimnieciskās darbības ieņēmumi

	2025 EUR          746 605          170 646          181 164            53 799            18 629            21 405            13 312              9 304              6 292       1 221 156
	2024 EUR             747 560             172 677             139 903               35 979             (25 667)               14 805               18 539               10 470                 5 929          1 120 195
	2025 EUR     13 127 650          137 009            79 159              2 418            56 460     13 402 696
	2024 EUR        14 015 011             146 552             144 141                    340               22 702        14 328 746
	Atsavināšanas izdevumi EUR
	Atsavināšanas ieņēmumi EUR
	Ilgtermiņa ieguldījumu objekts
	Bilances vērtība izslēgšanas brīdī EUR
	Bruto ieņēmumi vai peļņa EUR
	Pārskata gads
	(7) Pārējās saimnieciskās darbības izmaksas

	2025 EUR          124 532            38 680              3 377          166 589
	2024 EUR             812 842               34 397                 2 305             849 544
	VSIA "Latvijas Nacionālā opera un balets" pārskats par 2025. gadu
	Reģ.nr. 40103208907, Aspazijas bulvāris 3, Rīga, LV-1050
	(8) Uzņēmumu ienākuma nodoklis:

	2025 EUR  12 532 12 532 464 464
	2024 EUR 25 818 25 818 184 184
	Peļņa vai zaudējumi pirms nodokļiem Ar nodokli apliekamā peļņa Uzņēmumu ienākuma nodoklis par finanšu gadu
	Kopā uzņēmumu ienākuma nodoklis
	(9) Skaidrojums par pārskata gadā un iepriekšējos gados saņemto finanšu palīdzību
	Finanšu palīdzības sniedzējs Latvijas republikas Kultūras ministrija Centrālā finanšu un līgumu aģentūra Latvijas republikas Kultūras ministrija
	Saņemšanas gads 2025
	2025
	2024

	Saņemšanas mērķis
	Summa, EUR
	13 306 576
	7 186 050
	13 477 953

	Nosacījumi
	Papildus sniegtā informācija
	* Projekta mērķis ir uzlabot Latvijas Nacionālās operas vēsturiskā korpusa energoefektivitāti, tai skaitā – jumta siltināšana, inženiersistēmu nomaiņa un drošība, kā arī saistībā ar energoefektivitātes pasākumiem skarto vēsturisko interjeru atjaunošanu.  Projekta ieviešanas termiņš 31.07.2026.
	VSIA "Latvijas Nacionālā opera un balets" pārskats par 2025. gadu
	Reģ.nr. 40103208907, Aspazijas bulvāris 3, Rīga, LV-1050

	(10) Nemateriālie ieguldījumi
	Koncesijas, patenti, licences, preču zīmes un tamlīdzīgas tiesības
	Citi nemateriālie ieguldījumi
	Nemateriālo ieguldījumu izveidošanas izmaksas
	Avansa maksājumi  par nemateriālajiem ieguldījumiem
	Nemateriālie ieguldījumi kopā
	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	01.01.2025
	31.12.2025
	01.01.2025
	Uzkrātais nolietojums
	31.12.2025
	Atlikusī vērtība Atlikusī vērtība
	01.01.2025 31.12.2025
	1 565 445
	709 595               679 854
	2 638 624  372 133 (376 273)   -  2 634 484
	1 768 951   372 705 (321 673)
	1 819 983
	869 673    814 501
	254 538
	94 125    83 147
	-    9 880
	9 880
	-
	65 953    41 620
	-


	(11) Pamatlīdzekļu kustības pārskats
	Nekustamie īpašumi - zemes gabali, ēkas
	Pārējie pamatlīdzekļi un inventārs
	Pamatlīdzekļu izveidošana un nepabeigto celtniecības objektu izmaksas
	Avansa maksājumi par pamatlīdzekļiem
	Pamatlīdzekļi kopā


	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	8 201 731                  286 489                 (278 037)                  531 078               8 741 261               5 540 608                  712 604                 (269 304)
	5 983 908               2 661 123               2 757 353
	Uzskaites vērtība Vērtības palielinājums   Atsavināts vai likvidēts  Pārvietots uz citu posteni Uzskaites vērtība Uzkrātais nolietojums Aprēķinātais nolietojums  Atsavināto, likvidēto vai pārvietoto pamatlīdzekļu nolietojums Uzkrātais nolietojums Atlikusī vērtība Atlikusī vērtība

	01.01.2025
	31.12.2025 01.01.2025
	31.12.2025 01.01.2025 31.12.2025
	16 631 411                              -                              -                              -             16 631 411                  826 861                  267 813                              -

	1 094 674             15 804 550             15 536 737
	-                  122 903               6 669 415
	122 903               6 818 116                              -                 (271 604)               6 669 415                              -                              -                              -

	-                              -                      7 139
	-                  266 613                              -                 (259 474)                      7 139                              -                              -                              -

	24 956 045               7 371 218                 (278 037)                              -             32 049 226               6 367 469                  980 417                 (269 304)
	7 078 582             18 588 576             24 970 644
	(12) Izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli
	(13) Pircēju un pasūtītāju parādi
	Uzkrājumu izmaiņas
	(14) Citi debitori
	(15) Nākamo periodu izmaksas

	31.12.2025 EUR            712 817              35 025                8 187                7 459                   474            763 962
	31.12.2024 EUR           369 061             17 791               4 248               8 283                  292           399 675
	31.12.2025 EUR              84 735                  (263)              84 472
	31.12.2024 EUR             29 664                (288)             29 376
	31.12.2025 EUR                   288                    (25)                   263
	31.12.2024 EUR                    30                  258                  288
	31.12.2025 EUR                4 547              11 348                   470              16 365
	31.12.2024 EUR               2 514               6 097                  533               9 144
	31.12.2025 EUR            144 103            144 103
	31.12.2024 EUR           188 524           188 524
	VSIA "Latvijas Nacionālā opera un balets" pārskats par 2025. gadu
	Reģ.nr. 40103208907, Aspazijas bulvāris 3, Rīga, LV-1050
	(16) Nauda
	Citadeles Banka  SEB banka Valsts Kase Swedbank Nauda ceļā Kase Kopā


	31.12.2025 EUR         3 076 009         2 623 961         2 138 829                   262                6 000                   655         7 845 716
	31.12.2024 EUR        1 768 198        1 045 170             62 845        2 560 218                      -               7 208        5 443 639
	(17) Akciju vai daļu kapitāls (pamatkapitāls) 2025. gada 31. decembrī akciju vai daļu kapitāls ir pilnībā apmaksāts. Tas sastāv no 16 566 755 kapitāla daļām, kuru nominālvērtība ir 1 EUR.
	(18) Ilgtermiņa ieguldījumu pārvērtēšanas rezerve
	Pamatlīdzekļu postenis (objekta
	Pārvērtēšanas rezerves atlikums perioda
	Pamatlīdzekļa vērtība perioda sākumā
	Pārvērtēšanas   Pamatlīdzekļa vērtība perioda
	rezerves samazinājums
	beigās
	nosaukums)
	sākumā
	beigās
	bez
	ar
	pārvērtēšanas pārvērtēšanu

	01.01.2025    31.12.2025   01.01.2025
	2025
	31.12.2025
	31.12.2025

	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	EUR
	Mūzikas instrumenti Kopā
	167 554
	167 554
	175 000
	7 446
	175 000
	167 554
	167 554
	175 000
	7 446
	175 000
	(19) No pircējiem saņemtie avansi
	Tajā skaitā īstermiņa saņemtie avansi: Norēķini par dāvanu kartēm No pircējiem saņemtie avansi Kopā


	31.12.2025 EUR            121 591              85 033            206 624
	31.12.2024 EUR 92 328 53 173           145 501
	(20) Nodokļi un valsts sociālās apdrošināšanas obligātās iemaksas

	31.12.2025  EUR               52 019              19 446              10 344                   148                   172              82 129
	31.12.2024  EUR              10 155             16 145               4 383                      -                      -             30 683
	Nodokļu kustība pārskata gadā:
	Atlikums
	Aprēķināts
	Samaksāts
	Atlikums

	31.12.2024  EUR                  10 155                 16 145                   4 383
	2025  EUR           1 073 916          2 120 591          3 951 576
	2025  EUR          1 032 052         2 117 290         3 945 615
	31.12.2025  EUR              52 019             19 446             10 344
	Tai skaitā:
	(21) Īstermiņa pārējie kreditori

	31.12.2024 EUR -
	31.12.2025 EUR - 82 129
	31.12.2025 EUR              45 424              31 943              26 937                3 695                1 367              16 616            125 982
	31.12.2024 EUR             34 673             30 277             12 945               3 629                  853             19 974           102 351
	(22) Nākamo periodu ieņēmumi

	31.12.2025  EUR        11 101 058       11 101 058
	31.12.2024  EUR         4 181 897        4 181 897
	31.12.2025  EUR          1 589 100            460 000
	2 286 758

	31.12.2024  EUR         1 676 890                      -
	2 021 525
	Īstermiņa nākamo periodu ieņēmumi
	(23) Uzkrātās saistības

	31.12.2025  EUR          1 130 005         1 619 518         2 749 523
	31.12.2024  EUR            999 182           175 045        1 174 227
	(24) Vidējais darbinieku skaits
	2025
	2024
	(25) Personāla izmaksas

	2025  EUR        11 597 344         2 732 939            283 253
	14 613 536

	2024  EUR       10 955 363        2 594 208           179 402
	13 728 973
	Izmaksu veids

	2025  EUR             185 963              43 869            229 832
	2024  EUR            266 840             62 948           329 788
	(29) Svarīgi notikumi kopš pārskata gada beigām
	(30) Priekšlikumi par sabiedrības peļņas izlietošanu vai zaudējumu segšanu
	Gada pārskatu sagatavoja:


